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4, Vaststellen meerjarenplan 2026-2031/ deel gemeente (34524)

De gemeenteraad, in openbare zitting vergaderd,

Wetten en reglementen

e Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017, inzonderheid de bepalingen over de
Meerjarenplanning (art. 254 tot 259 en artikel 275 voor de uitvoering door de Vlaamse
regering)

e Het besluit van de Vlaamse regering van 14 juli 2023 waarin een aantal elementen van de
methodiek van de Beleids-en Beheerscyclus (BBC) die de gemeenten moeten toepassen
voor hun meerjarenplanning, praktischer worden gemaakt.

Verantwoording - motivering
e Beleidsdomein en beleidsitem: BESTUUR EN ORGANISATIE - POLITIEKE ORGANEN

e Voor 31 december van het jaar na de verkiezingen moeten de Vlaamse Gemeenten een
meerjarenplan opmaken dat deze verplichte onderdelen bevat:

» Een strategische nota die de beleidsdoelstellingen en beleidsopties voor het extern en
intern te voeren beleid geintegreerd weergeeft

= De financiéle nota van het meerjarenplan waarin de financiéle vertaling van de
beleidsopties van de strategische nota weergegeven wordt en waarin wordt verduidelijkt
hoe het financiéle evenwicht wordt gehandhaafd

= De toelichting van het meerjarenplan bevat alle informatie over de verrichtingen in het
ontwerp van meerjarenplan die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken
beslissingen te kunnen nemen.

= De ramingen voor de exploitatie, de investeringen en de financiering in het eerste jaar
van de financiéle nota van het meerjarenplan omvatten ook de kredieten voor de
gemeente en de kredieten voor het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn voor
dat boekjaar. Een krediet is het bedrag voor ontvangsten en uitgaven binnen één
boekjaar, dat toegekend is in de financiéle nota van het meerjarenplan of de aanpassing
ervan.

e De ‘Beleidsverklaring en de algemene toelichting’ vermeldt de wijzigingen in de belastingen
die in de zitting van heden afzonderlijk per belastingreglement worden goedgekeurd en ook
de wijzigingen in de tarieven en de werking, in het Actieplan ‘Betere exploitatieresultaten’.



Afdeling Product of dienst Vorig tarief Nieuw tarief
Sport en recreatie Kleutersportkamp 13 euro/dag 16 euro/dag
Sport en recreatie Dagkamp -11 jaar 14 euro/dag 17 euro/dag
Sport en recreatie Dagkamp -11 jaar + externe|16 euro/dag 18 euro/dag
partners
Sport en recreatie Dagkamp +11 jaar 15 euro/dag 18 euro/dag
Sport en recreatie Dagkamp +11 jaar + 18 euro/dag 19 euro/dag
externe partners
Sport en recreatie Kampen met externe 19 euro-22 euro/dag |22 euro/dag
partners en externe locaties
Sport en recreatie Externe kampen met 71 euro/dag
overnachting
Sport en recreatie G-sportkamp 14 euro/dag 17 euro/dag
Omgeving Belasting tweede verblijven [1.000 euro per Al 1.500 euro incl.
milieubelasting
Omgeving Belastingen leegstand 1.400 euro of 1.500 euro of veelvoud
veelvoud per Al per Al
Omgeving Belastingen verwaarlozing |1.400 euro of 1.500 euro of veelvoud
veelvoud per AJ per Al
Omgeving Conformiteitsonderzoek 90 euro 200 euro
Omgeving Retributie taxibedrijven 306,17 euro zero
emissie voertuig
428,64 euro ander
\voertuig
Omgeving Retributie bestuurders 24,49 euro per Indexering
taxivoertuigen bestuurderspas
Omgeving Omgevingsdossiers zonder (75 euro 100 euro
openbaar onderzoek
Omgeving Omgevingsdossiers met 100 euro 150 euro
openbaar onderzoek
Omgeving Aangetekende zending bij 9 euro 13 euro
Openbare onderzoeken
Omgeving Wettelijke publicaties Reéle prijs Reéle prijs + 100 euro
administratiekosten
Omgeving Digitaliseren van aanvragen (50 euro 100 euro
Omgeving Stedenbouwkundig attest 75 euro 100 euro
Omgeving Overschrijving akte in 0 euro 300 euro
Kantoor Rechtszekerheid
Omgeving Kantmelding of doorhaling |0 euro 60 euro
bij Kantoor Rechtszekerheid
Omgeving Vastgoedinformatie 90 euro 120 euro
Uitleendienst Zaalverhuur \Variabel Variabele stijging
Uitleendienst Materiaalverhuur \Variabel \Variabele stijging
Sportdienst Zaalverhuur \Variabel +25%




Jeugd Speelpleinwerking 5 euro 8 euro

\Volledige dag 12 euro/dag
Jeugd Speelpleinwerking 2,50 euro 4 euro

Halve dag 6 euro/dag
Jeugd Grabbel \Variabel Max. 50 euro per

activiteit

\Vrije Tijd Busvervoer van en Gratis 3 euro

naar aanbod

schoolactiviteiten van

vrijetijdsdiensten
Kinderopvang Klavertje [Invoeren boete laatkomers |Geen Kind afhalen na
\Vier sluitingsuur: 5 euro

per begonnen 5 min;

lAcademie Kleuterinitiatie Gratis 2,5 euro per les
Financién Algemene milieubelasting op [a) Voor de ingedeelde [a) Deze vrijstelling valt

ingedeelde inrichtingen of  |inrichtingen krachtens [nu weg

inrichtingen op basis van VLAREM hadden een

hun aard vrijstelling AMB als ze

woonden op de
bedrijfszetel

Financién Belasting op nachtwinkels 1.500 euro per

nachtwinkel en per
jaar en
openingsbelasting van
6.000 euro

Wijzigingen in het aanbod en de werking

Bij een doorlichting van de huidige werking werden een aantal producten en diensten
van het lokaal bestuur kritisch bekeken in functie van hun noodzaak, meerwaarde of
de verhouding tussen kosten en opbrengsten.

Product

Vorig werking

Nieuwe werking

Feestelijkheden

Premie jubilarissen

Premie voor alle jubilarissen
waarvan het bedrag varieert
naargelang het jubileum

Een receptie en een attentie

Premie 100-jarigen

200 euro

Een attentie

Organisatie feestelijke momenten

Zaterdag of zondag
+ Afwisselend

dessertenbuffet en receptie
door externe cateraar

Enkel zaterdagen en desserten-
buffet

Commu

nicatie, promotie & evenementen

Bistro

Om de 2 jaar - eigen
organisatie

Om de 2 jaar SMAAK-festival en
1x Bistro

Gemeentelijke geschenkbon

Via platform Cirklo

Via platform Coupon Solutions

Participatieplatform

Denk eens H

Hoplr




Omgeving

Signalisatie-vergunningen

Opmaak retributie-reglement
\voor schade geleden door
interventie ingeval van niet
naleven van een signalisatiever-
gunning

Premies huisvesting en milieu

Premies op dakisolatie, HR glas,
muurisolatie, zonneboiler,
zonnepanelen

Stopzetting gemeentelijke
premies

Handhaving - dwangsommen
en meerwaardes

Inkomsten kwamen toe aan
BRV-fonds

Inkomsten komen toe aan het
bestuur dat het dossier opvolgt

Handhaving - bestuurlijke
geldboetes

Inkomsten kwamen toe aan
Vlaanderen

Inkomsten komen gedeeltelijk
toe aan het bestuur dat het
dossier opvolgt

Omgeving - Milieu

Zwerfvuilvergoeding voor lokale
besturen

n.v.t.

Nieuw vanaf april 2026

Veiligheid

Organisatie van Dorp van de
Ronde

Contract organisatie van dorp
in 2024 en 2026

Stopzetten van organisatie van
Dorp van de Ronde in 2026

Personeel

)Aanstellen jobstudenten

Er werden jobstudenten
aangesteld in verschillende
gemeentelijke diensten

Enkel jobstudenten in de zorg
worden behouden

Bijkomende kleine attenties voor
medewerkers

Symbolische attenties voor

Pasen, Nieuwjaar, Sinterklaas...
of bij langdurige afwezigheid of
bij persoonlijke gebeurtenissen.

Het personeelsbudget wordt
maximaal aangewend voor
tewerkstelling en vorming. Het
vroeger budget voor ‘extra’s’
wordt beter daarvoor ingezet.

Organisatie personeelsfeest

Er werd een klassiek
personeelsfeest voorzien voor
het personeel

Een nieuwe formule die
overeenstemt met de gangbare
praktijk in openbare diensten

Cultuur en Jeugd

Speelpleinwerking Pinokio

12 animatoren/week

10 animatoren/week

Sport en Recreatie

Sportkampen

Minder lesgevers door
interne FTE's

Lessenreeks sport: Start2Skate

1x/jaar werd een lessenreeks
Start2Skate aangeboden

De lessenreeks Start2Skate
wordt niet meer aangeboden

Lessenreeks: Minimove

1x/jaar werd een lessenreeks
Minimove aangeboden

De lessenreeks Minimove wordt
niet meer aangeboden

Cultuur en Jeugd + Sport en Recreatie

Schoolaanbod

\Vrijetijds-klassen: 5

dagen/week

Thematische vrijetijdsklassen: 3

dagen/week




(Flankerend)Onderwijs

Busvervoer bij extra muros

schooluitstappen

Niet meer gratis aangeboden

Cultuur en Jeugd (academie)

Muziekinitiatie

Muziekinitiatie

kleuters, viool en piano

Muziekinitiatie voor kleuters
wordt behouden met verhoging
van tarief, muziekinitiatie viool
en piano worden niet meer
georganiseerd

Cultuur en Jeugd

Dag van de Jeugd

Elk jaar werd een Dag van de
Jeugd georganiseerd

Dag van de Jeugd wordt niet
meer apart georganiseerd en
wordt ingebed in de organisatie
van de Buitenspeeldag

Onderwijs

Leerlingenvervoer

Geen leerlingenvervoer van en
naar huis meer voor
gemeentelijk onderwijs

Personeel op werkingsbudget

Jaarlijks werd een deel van het
werkingsbudget hiervoor
aangewend

Dit wordt herleid in de mate
van het mogelijke.

Vrije Tijd

Snoep- en drankenautomaten

Niet meer aanbieden in
publieke ruimtes

Welzijn

Catering WZC Eclips

Maaltijd-service aan 7 euro/dag

WZC Eclips staat hier zelf voor
in.

e Voor heel veel tarieven is het bedrag immers al sinds lang niet meer aangepast, terwijl de
kostprijs van het product of de dienstverlening wel geévolueerd is. Daarom worden een
aantal tarieven geactualiseerd.

¢ Het meerjarenplan stelt zes beleidsdoelstellingen voor die zich focussen op het Herzele van
de Toekomst en een aantal actieplannen om die beleidsdoelstellingen weer te geven.

BELEIDSDOELSTELLING EEN: FOCUS OP EEN FINANCIEEL GEZONDE GEMEENTE

Deze beleidsdoelstelling richt zich op de financién.

Een financieel gezonde gemeente is uiteraard een begrip dat puur decretaal kan
gedefinieerd worden. Dan gaat het om een lokaal bestuur dat voldoet aan de dubbele
voorwaarde van een positief budgettair resultaat en een positieve
autofinancieringsmarge, maar de inhoudelijke betekenis is relevanter: een financieel
gezonde gemeente is in staat om haar actuele en toekomstige taken te vervullen en de
uitdagingen van de maatschappelijke opgaven aan te gaan.

De vertreksituatie, met name het resultaat van de jaarrekening 2024, was negatief. Het
is de uitdrukkelijke bedoeling om op dit vlak in deze legislatuur het verschil te maken
op dit vlak. Dit gebeurt door verschillende ingrepen, zowel langs de uitgavenzijde (de
leningslast en de kosten verlagen) als langs de ontvangstenzijde (de fiscaliteit en de

tariefregelingen).




De bedoeling is dat deze legislatuur Herzele op financieel vlak weer op adem laat
komen, zodat in de legislatuur 2032-2037 de vertreksituatie voor de gemeente Herzele
deze van een financieel gezonde gemeente is. Dit gebeurt met deze actieplannen:

Actieplan (AP) 1.1.

Afbouw leningslast

We financieren projecten op zo’n manier dat de uitstaande
leningslast op lange termijn zal gedaald zijn op het einde
van de legislatuur

Actieplan (AP) 1.2.

Fiscaliteit aanpassen

We verhogen of indexeren de belastingen om te kunnen
investeren in de kerntaken en zeker in deze van veiligheid,
verkeer en afval

Actieplan (AP) 1.3.

Betere exploitatieresultaten

We zorgen ervoor dat het exploitatiesaldo groeit

Actieplan (AP) 1.4.

Meer investeren dan desinvesteren We investeren gericht
en desinvesteren doordacht

BELEIDSDOELSTELLING TWEE: FOCUS OP HET ONDERHOUD EN GEBRUIK VAN DE

PUBLIEKE RUIMTE

Deze beleidsdoelstelling richt zich op de openbare ruimte. Het onderhoud van de wegen
is een kerntaak pur sang voor een gemeente. Daarom wordt er hier dan ook serieus werk
van gemaakt. Met het mobiliteitsplan wordt gewerkt aan een vlot en veilig verkeer op de
Herzeelse wegen en een duurzame visie op de verplaatsingen in onze gemeente.

We werken aan deze beleidsdoelstelling met deze actieplannen:

Actieplan (AP) 2.1.

Wegen en publiek domein

Er worden werken gerealiseerd in de Houtemstraat, de
Kouterstraat, de Stationsstraat, de Hoogstraat, de
Eikestraat, de Steenhuizestraat, het project
Daalkouterlaan, de Mutsaardstraat-Roeselarestraat, de
Ledebergstraat, Ransbeekstraat, de Lavenderstraat, de
Populierestraat, de Doornstraat, de Bronstraat en de
Molendijk, alsook enkele overlagingswerken en het
onderhoud van de landbouwwegen. Er is ook een algemeen
krediet voor het onderhoud en de herstelling van de wegen
en voetpaden voorzien

Actieplan (AP) 2.2.

Sterk netwerk voor fietsers en voetgangers

In de voorbije legislaturen is al ruim ingezet op het
verbeteren van de fietspaden in onze gemeente. Nu komt
het erop aan om deze maximaal te laten gebruiken. In het
mobiliteitsplan zijn hiervoor enkele acties ingeschreven

Actieplan (AP) 2.3.

Verlichting

De openbare verlichting wordt duurzaam verbeterd om
veiligheid te verhogen en bewegen te stimuleren

Actieplan (AP) 2.4.

Overige publieke ruimte

De publieke ruimte wordt duurzaam onderhouden en waar
nodig hersteld

Actieplan (AP) 2.5.

Waterlopen
Gerichte werken en projecten verbeteren de
waterhuishouding

Actieplan (AP) 2.6.

Verkeer
Gerichte ingrepen maken het verkeer viotter en veiliger




BELEIDSDOELSTELLING DRIE: FOCUS OP EEN GROENE WOONGEMEENTE, MET EEN

CENTRUM EN ACHT KERNEN

Deze beleidsdoelstelling richt zich

op de ruimtelijke structuur van onze gemeente.

Herzele is een mooie gemeente, met verdichte kernen in het noorden en een uitgestrekt
centrum met de gemeenschapsvoorzieningen. In het zuiden van de gemeente bevinden
zich de dorpen, die als woongebied met landelijk karakter worden omschreven in het

gewestplan.

Deze markering geeft aan dat er op het vlak van ruimtelijke ordening toch een andere
benadering toegepast moet worden. Dit was al zo opgenomen in het gemeentelijk
ruimtelijk structuurplan en zal ook het uitgangspunt zijn voor de ontwikkeling van de

beleidsinstrumenten op dit viak

We werken aan deze beleidsdoelstelling met deze actieplannen:

Actieplan (AP) 3.1.

Woonbeleid en Woonkwaliteit

Een doordacht ruimtelijk beleid en een doortastend
woonbeleid verhogen de woonkwaliteit

Actieplan (AP) 3.2.

Een groene woongemeente

Gerichte acties zorgen voor een duurzame ontwikkeling
van diverse groene delen van onze gemeente

Actieplan (AP) 3.3.

Centrum
Het centrum wordt verder ontwikkeld als aantrekkelijke en
dynamische plek voor alle inwoners

Actieplan (AP) 3.4.

Kernen

Renovaties en verbeteringen bewaren de uitstraling van de
dorpen

BELEIDSDOELSTELLING VIER: FOCUS OP EEN VELIGE, ALERTE en ZORGZAME

GEMEENTE

Deze beleidsdoelstelling richt zich op de inwoners en hun ‘eerste’ bekommernissen:

veiligheid en zorg en gezondheid.

We werken aan deze beleidsdoelstelling met deze actieplannen:

Actieplan (AP) 4.1.

Veilig Herzele

We investeren in meer politie, meer brandweer en
adequate hulpverlening

Actieplan (AP) 4.2.

Alert Herzele
We zijn alert voor meldingen van burgers en werken
proactief aan veiligheid

Actieplan (AP) 4.3.

Zorgzaam Herzele - veilig in het verkeer

We zorgen voor verhoging van de verkeersveiligheid

Actieplan (AP) 4.4.

Zorgzaam Herzele - ouderen en mensen met een
beperking

We zetten in op welzijn, verbondenheid en levenskwaliteit
van ouderen, mensen met een beperking en andere
kwetsbare groepen




Actieplan (AP) 4.5.

Zorgzaam Herzele - toekomstgericht zorgbeleid

Een toekomstgericht zorgbeleid maakt dat elke inwoner
toegang heeft tot de nodige en juiste zorg

Actieplan (AP) 4.6.

Zorgzaam Herzele - regie kinderopvang

We benutten onze regierol m.b.t. de kinderopvang
optimaal

Actieplan (AP) 4.7.

Zorgzaam Herzele - inclusieve en solidaire samenleving

We bouwen aan een inclusieve en solidaire samenleving

Actieplan (AP) 4.8.

Zorgzaam Herzele - gelijke kansen en participatie

We werken aan gelijke kansen en participatie voor
kwetsbare groepen

BELEIDSDOELSTELLING VIJF: FOCUS OP DEGELIJKE DIENSTVERLENING EN

BELEIDSVOEREND VERMOGEN

Deze beleidsdoelstelling focust op de organisatie. Het bereiken van de doelstellingen in
dit Meerjarenplan vereist immers een goede interne organisatie, die mee evolueert en

die efficiént georganiseerd is.

We werken aan deze beleidsdoelstelling met deze actieplannen:

Actieplan (AP) 5.1.

Team Herzele tot uw dienst

We evolueren naar een gezonde en slanke organisatie voor
effectieve werking.

Actieplan (AP) 5.2.

Digitale en technische uitrusting

Investeren in de technische en digitale inrichting van de
diensten voor een efficiénte en toekomstgerichte werking

Actieplan (AP) 5.3.

Regionale samenwerking

De regionale samenwerking rond Welzijn en Vrije Tijd
wordt ontwikkeld.

BELEIDSDOELSTELLING ZES: FOCUS OP VRIJE TIJD, VERBINDING,DYNAMIEK EN

DE TOEKOMST

Deze doelstelling focust op de aspecten die dynamiek brengen in Herzele en die positieve
persoonlijke en gemeenschapseffecten hebben: cultuur, sport, jeugdwerking en een open

en duurzame blik op de toekomst.

We bouwen aan een gemeente waar alle vormen van vrije tijd toegankelijk, divers en
bloeiend zijn voor iedereen, ongeacht leeftijd, achtergrond of interesses. Zo versterken we
de gemeenschap en bieden we iedereen de kans om te participeren en te genieten van een

rijk verenigingsleven.

We werken aan deze beleidsdoelstelling met deze actieplannen

Actieplan (AP) 6.1.

Aanbod

Een breed, kwaliteitsvol en toegankelijk vrijetijdsaanbod,
aangepast aan de lokale noden en behoeften

Actieplan (AP) 6.2.

Ondersteuning

Ondersteuning van verenigingen, organisaties en projecten
met sociale cohesie als doel




Actieplan (AP) 6.3. Infrastructuur en publieke ruimte

Renovatie, behoud en ontwikkeling van de multifunctionele
publieke ruimte en voorzieningen

Actieplan (AP) 6.4. Erfgoed

Erfgoedvisie: aandacht voor het verleden, met een blik
naar morgen

Actieplan (AP) 6.5. Gezondheid

Gezondheidsacties uitwerken vanuit de methodiek “Health
in All Policies”

Actieplan (AP) 6.6. Fysiek en mentaal welzijn

Creéren en optimaliseren van leef-, leer- en
werkomstandigheden die het fysiek en mentaal welzijn
vooropstellen

Actieplan (AP) 6.7. Verbinding en communicatie

Vrijwilligerswerking, inspraak en brede communicatie
worden bouwstenen van een levendige gemeenschap

Actieplan (AP) 6.8. Dynamiek
Ondersteuning en versterking van lokale verenigingen en
evenementen

Actieplan (AP) 6.9. Klimaatbewust

We bouwen aan een klimaatbestendige gemeente en
klimaatbewuste gemeenschap

Actieplan (AP) 6.10. Jeugd

We werken aan een kind- en jeugdvriendelijke toekomst

Verwijzingsdocumenten

De beleidsverklaring, die ook toelichting omvat van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen
en acties voor de periode 2026-2031

De strategische nota
De financiéle nota

De bijlagen

Essentie van de tussenkomsten

Zie zittingsverslag

Stemmen

Er wordt eerst gestemd over twee amendementen van raadslid Filip De Bodt (LEEF!) die als
volgt worden verwoord:

= Amendement 1: "Wij vragen het schrappen van de afschaffing van het leerlingenvervoer
voor het gemeentelijk onderwijs.”

» Amendement 2: “"We schaffen 1 van de 3 bussen af en we evalueren volgend jaar.”

Deze amendementen met nummer 1 en 2 worden verworpen: de fracties LEEF!, N-VA, Vlaams
Belang, Vooruit en raadslid Herremans stemmen voor (samen 8 stemmen) en de fracties Open
VLD en CD&V stemmen tegen (16 stemmen).

Vervolgens wordt er gestemd over twee amendementen van raadslid Jo De Loor (Vooruit) die
als volgt worden verwoord:



* Amendement 3: Een schepen minder. “"De regelgeving voorziet dat een gemeente van de
grootte van Herzele de keuze heeft uit een vork 2-4 schepenen in het College van
Burgemeester en Schepenen. Gelet op de acute precaire financiéle situatie waarin de
gemeente zich bevindt, wordt er voor gekozen het zo snel mogelijk met een schepen
minder te doen in het College. Op deze manier bespaart het bestuur niet alleen op de
exploitatie via maatregelen die ook het personeel treffen, maar bespaart ze ook op de
politiek. Iets wat trouwens ook op andere niveaus aan de orde is.

» Amendement 4: Bevriezing lonen van burgemeester en schepenen en presentiegelden
gemeenteraadsleden en BCSD. “Aansluitend bij het vorige amendement wordt
voorgesteld dat de lonen van burgemeester en schepenen en presentiegelden van
gemeenteraadsleden en BSCD worden bevroren in die zin dat toekomstige indexeringen
worden overgeslagen tot 2031.”

Deze amendementen met nummer 3 en 4 worden verworpen: de fracties LEEF!, N-VA, Vlaams
Belang, Vooruit en raadslid Herremans stemmen voor (samen 8 stemmen) en de fracties Open
VLD en CD&V stemmen tegen (16 stemmen).

Hierna wordt gestemd over het agendapunt

17 ja-stemmen (Benjamin Rogiers, Heidi Knop, Sabrina De Lange, Ann Van Ruyskensvelde,
Evi Baeyens, Hilde Van Impe, Kristof Callebaut, Jo De Loor, Els Coppens, Ann Van Tittelboom,
Elke Carryn, Bram Baeyens, Veerle Aelvoet, Joris Bernagie, Tine Van Der Haegen,

Paul Boelaert, Hilde Govaert)

7 neen-stemmen (Filip De Bodt, Ronny Herremans, Paul Haustraete, Joshua D'Hondt,

Freddy Van Liedekerke, Sarah De Mulder, Waldy Van Ruyskensvelde)

BESLIST

Artikel 1

De gemeenteraad stelt het meerjarenplan 2026-2031 vast voor het deel van de gemeente en
stelt vast dat aan de vereisten van het financieel evenwicht voldaan is, zoals blijkt uit de
bijlage M2 financieel evenwicht (gemeente-OCMW-geconsolideerd).

Artikel 2
Afschrift van dit besluit wordt overgemaakt aan de Vlaamse overheid.
Namens de Gemeenteraad

(get.) Daniel Adriaens (get.) Kristof Callebaut
algemeen directeur voorzitter
Herzele, 18 december 2025.

Voor eensluidend afschrift.

De gedelegeerde ambtenaar,

Digitaal ondertekend

door Daniel Adriaens

Datum 2025.12.19
< 10:36:11 +01:00

Daniel Adriaens
algemeen directeur
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